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Abstract

Nationalt og internationalt imgdegas behov for og krav om kompetenceudvikling for undervisere
pa videregdende uddannelser gennem strategiske initiativer med oprettelse af centrale enheder.
Pa baggrund af en case fra en professionshgjskole har artiklen til formal at bidrage til kvalificering
af kompetenceudvikling Der spgrges til muligheder og nye dbninger for professionsdidaktisk
udvikling samt udfordringer og spaendinger relateret til denne nye organisatoriske enhed med
ansvar for kompetenceudvikling for alle undervisere.

Det empiriske grundlag er tre fokusgruppeinterviews samt dokumenter fra et stgrre falge-
forskningsprojekt. Teoretisk anvendes Wenger-Trayners praksisteori, og med afset i en
interessentanalyse viser resultaterne en tilslutning til initiativet samt @nsker om yderligere
opmaerksomhed pé& samspil med andre enheder i organisationen, @nske om inddragelse af
eksisterende viden og erfaringer samt opmaerksomhed pa de mange forskellige undervisere og
uddannelser.

Til slut diskuteres opmaerksomhedspunkter relateret til legitimitet af og forankring i en
organisation preeget af stor diversitet samt seerlige forhold for og krav til kvalificering af adjunkter.

Introduktion: Kompetenceudvikling pa videregaende uddannelser

De fleste videregdende uddannelser arbejder mere eller mindre organiseret med kompetenceudvikling for
underviserne. Feltet ‘educational development’(uddannelsesudvikling) har udviklet sig over de sidste 50 ar, og
siden ar 2000 er de organisatoriske perspektiver kommet mere i hgjsaedet, sdledes at det indgar i strategisiske
overvejelser og far topledelsens bevagenhed (Fraser m.fl, 2010). Kompetenceudvikling afgreenses dermed ikke
leengere til (sporadiske) kurser for den enkelte medarbejder. Samtidig, med @gede krav om dokumentation af
uddannelseskvalitet, er der kommet opmaerksomhed pa bade systematisk uddannelsesudvikling og
kompetenceudvikling (Fraser m.fl., 2010). Undervisning og didaktisk udvikling spiller en langt stgrre pa de
videregdende udddannelseinstitutioner, og fremkomsten af begrebet ‘teaching excellence’ understreger dette
(Fraser m.fl., 2010).

I Danmark har flere universiteter oprettet organisatoriske enheder, som har ansvar for kompetenceudvikling for
underviserne (Aarhus Universitet, 2022; Aalborg Universitet, 2022; Syddansk Universitet, 2022). Disse enheder
har forskellige indholdsmaessige opmaerksomheder. Eksempelvis er der nogle steder saerligt fokus pa integration
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af it. Medarbejdergruppen er blandet bade i forhold til stillingsbetegnelse, hvorvidt de har forsknings-
kompetence samt om en ansaettelse er som videnskabelig medarbejder eller teknisk-administrativ medarbejder.
Udfordringer i denne variation i arbejdsopgaver og medarbejdergruppe diskuteres i den internationale litteratur
(Poell & Krogt, 2016; Green & Little, 2016; Kolomitro m.fl., 2020).

Feelles for danske universiteter og professionshgjskoler er, at stillingsstrukturen fordrer en saerlig opmeerk-
somhed pa kompetenceudvikling fra ansaettelse som adjunkt til kvalificering som lektor. P& universiteter
forventes det, at

"videnskabeligt personale, der varetager undervisning, har de fornodne paedagogisk-didaktiske
kompetencer til at lofte deres konkrete undervisningsopgaver’, og medarbejderne “skal lobende
vedligeholde og udvikle deres opndede paedagogisk-didaktiske kompetencer'. (Bekendtgarelse om
stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter, 2019).

Universitetet skal have en plan for, hvordan vedligeholdelsen og kompetenceudviklingen skal forega. For
adjunkter forudseettes deltagelse i et universitetspeedagogikum, som

"kan tones indholdsmaessigt afthaengigt af stillingernes arbejdsomrader med eksempelvis formidling
af forskning, forskningsbaseret undervisning eller forskningsbaseret myndighedsbetjening. Omfang,
form og overordnet indhold af universitetspeedagogikum skal fremgd af universitetets plan for
paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling." Pa professionsuddannelser skal der veere " et hgjt fagligt
og peedagogisk niveau blandt underviserne’ og "gode karrieremuligheder for underviserne'
(Bekendtgarelse om stillingsstruktur for undervisere ved erhvervsakademier, professionshgjskoler og
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, 2021).

Ansaettelsen som adjunkt er i princippet varig under forudsaetning af en positiv lektorbedgmmelse (her adskiller
professionshgjskolerne sig fra universiteterne). Professionshgjskoler skal sikre en plan for kvalificeringen til
lektor, og med

"positivt lektorbedemt forudsaettes vedkommende dermed i stand til selvstaendigt at udvikle,
tilrettelaegge og gennemfaore erhvervs- eller professionsrettet samt udviklingsbaseret undervisning
(..). Det forudsaettes, at lektoren lobende vedligeholder og fornyr de naevnte kvalifikationer, og at
anseettelsesgrundlaget giver mulighed herfor.”

P& professionshgjskoler findes der forskellige modeller for, hvorledes der arbejdes med lektorkvalificering
(University College Lillebaelt, 2022; Professionshgjskolen UCN, 2022), og forskning viser, at dette forlgb kan tage
forskellige former for de enkelte adjunkter, seerligt i forhold til anvendelse af erfaringer med forskning og
udvikling (FoU) i undervisning (Duch m.fl., 2021; Larsen m.fl., 2022).

Trods forskelligheder skal bade universiteter og professionshgjskoler séledes arbejde med systematisk og
Izbende kompetenceudvikling for undervisere. Nar der sker forandringer i det organisatoriske set-up, opstar en
saerlig mulighed for at fa indsigt i forstaelser, initiativer og processer omkring kompetenceudvikling — bade i
den konkrete organisation og med mulige generiske implikationer. Denne mulighed er opstaet pa en
professionshgjskole, hvor vi fglger en ny central enhed fra den strategiske beslutning om oprettelse, til
organisering af denne enhed, videre til de didaktiske valg og gennemfgrelse af kompetenceudviklingsaktiviteter
i regi af denne. Artiklen bidrager saledes med forskning fra et nyt perspektiv, hvor ovennaevnte forskning i hgjere
grad knytter sig til allerede eksisterende enheder for organisatorisk udvikling, deres organisering og
medarbejdergruppe eller kvalificering af adjunkter pa professionshgjskoler samt disses vidensomsaetning.
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Den del af forskningen, der preesenteres i artiklen, er baseret pa data fra ferste del, dvs. tidsmaessigt for der er
gennemfart kompetenceudviklingsforlgb. McGrath (2020) konkluderer netop - baseret pa forskning i
uddannelsesudvikling — at strategier pd det organisatoriske niveau er afggrende for mulighedsrum for
underviseres professionelle udvikling, og forfatteren henviser bl.a. til potentielle udfordringer relateret til
organisatorisk kultur, muligheder for at implementere nye idéer, mandat til at traeffe beslutninger om dette, og
McGrath fremhaever endvidere, at der i en undervisningsorganisation vil vaere forskellige antagelser, forstaelser
og interesser inden for omradet (McGrath, 2020, s. 102). Vi anser organisationer for at veere i lgbende udvikling,
sa udvikling ikke alene finder sted, nar der traeffes strategiske beslutninger om forandringer — udvikling finder
kontinuerligt sted i et komplekst samspil mellem top-down- og bottom-up-processer (Mac, 2017; Krainer m.fl.,
2019). Vores analyse er baseret pa den serlige situtation i en afgreenset tidsperiode, som foranlediger
involvering af og pavirkning af mange aktgrer i organisationen. Forskningsspgrgsmaletlyder:

Hvilke udfordringer og spsendinger fremhaeves af aktorer i organisationen ved etableringen af en ny
organisatorisk enhed med ansvar for underviseres kompetenceuadvikling?

Formalet er at bidrage til og rejse diskussioner med henblik pa kvalificering af kompetenceduvikling pa
videregdende uddannelser. Uddannelser, som i en dansk kontekst ofte er samlet i store organisationer med
mange tveergdende enheder, forskellige fagligheder samt varetagelse af opgaver inden for uddannelse og
forskning. Vores hab er sadledes, at artiklen kan inspirere til professionsdidaktisk udvikling af medarbejdere og
organisationer pa universiteter og professionshgjskoler samt evt. andre videregaende uddannelser.

For at fa perspektiver frem fra forskellige personalegrupper pa den pageeldende videregdende uddannelses-
institution har det metodiske og analytiske arbejde taget udgangspunkt i interessentanalyse (Mitchell, 1997),
idet interessentanalysen bidrager til at karakterisere og identificere de forskellige aktarer i en organisation
(uddybes nedenfor). Inden den konkrete kontekst og iniviativet til etablering af en ny enhed praesenteres,
praesenteres en raekke tendenser i den internationale forskning vedrgrende kompetenceudvikling pa
videregdende uddannelser, som bade omhandler strategier og akterers ageren.

Internationale tendenser

Den internationale forskning viser som naevnt en udvikling frem mod et strategisk fokus pa kompetence-
udvikling (Fraser m.fl., 2010). Oprettelsen af enheder, som har kompetenceudvikling til formal, kan pa forskellig
vis veere koblet til organisatoriske enheder for humane ressourcer (Poell & Krogt, 2016; 2017), samtidig med at
der kan veere medarbejdere, som har mange forskellige opgaver, der i stgrre eller mindre grad fokuserer pa
individets udvikling eller organisationens udvikling, samt er mere eller mindre integrerede i den gvrige
organisation (Tschannen-Moran 2009; Wisdom, 2012; Krainer m.fl.,, 2019; Kolomitro m.fl., 2020; McGrath, 2020).
De ansatte kan have varierende forudsaetninger, fx spidskompetencer inden for it, peedagogik eller forskning,
ligesom de kan have forskellige titler (Green & Little, 2016).

Forskning i kompetenceudvikling for undervisere peger overordnet set pa det afggrende i, at studerendes laering
og motivation er i fokus, at deltagernes aktive lzering faciliteres, at der teenkes i sammenhaengende indsatser pa
en institution (dog med fleksibilitet for den enkelte), at der er forlgb over en vis tidsperiode med indsatser for
forankring og ikke mindst, at kollegialt samarbejde inddrages og understattes (Desimone, 2009; Lillejord m.fl.,
2018; Wynants & Dennis, 2018; Duch, 2021). I forhold til kollegialt samarbejde fremhaeves i forskningen
forskellige tilgange, hvor undervisere samarbejder om systematisk undervisningsudvikling baseret pa
undersggelse af fx studerendes leering og motivation (Hadar & Brody, 2010). Der er en lang raekke benaevnelser
og modeller for undersggelsesbaseret professionel lzering, men professionel inquiry (Boyd & White, 2017) kan
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bruges som overbegreb. Sddanne kollegiale organiseringer har en mere overordnet leeringsteoretisk reference
til iterative processer og ‘social learning spaces’ (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2020), som udfoldes
nedenfor. Effekten af kompetenceudvikling for undervisere pd videregdende uddannelser afheenger ifelge et
review af faktorer pa flere niveauer (Nielsen & Godsk, 2023): 1) institutionelle og strategiske faktorer, herunder
om der er en samlet strategi pd en uddannelse, som er diskuteret i medarbejderkollegiet, 2) design af de
konkrete forlgb, herunder om kollegialt samarbejde og netvaerk understgttes, og om der er fleksibilitet og statte
efter endt forlgb, og 3) faktorer ved forlgbets afholdelse. Det anbefales pa baggrund heraf at arbejde systematisk
med en forankringsindsats (Nielsen & Godsk, 2023).

Konteksten for den nye enhed for kompetenceudvikling pa en professionshajskole

Den nye enhed for kompetenceudvikling, som er den empiriske kontekst i artiklen, blev startet pa baggrund af
en beslutning i direktionen péa en af de seks danske professionshgjskoler. Der er sdledes tale om et strategisk
initiativ, som efterfglgende skal implementeres (Revik, 2016). Enhedens opgave og organisering med
styregruppe og referencegruppe er beskrevet i et internt notat, der bla. leegger op til systematisk
kompetenceudvikling fra en underviser anseettes, videre gennem adjunkturet og til fortsat udvikling som lektor.
Malgruppen for kompetenceudviklingen er saledes alle undervisere bade nye og erfarne, og initiativet kan
forstds som en adressering af de formelle krav neevnt ovenfor (Bekendtggrelse om stillingsstruktur for
undervisere ved erhvervsakademier, professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, 2021).
Den organisatoriske beslutningsproces er forlgbet saledes, at der indledningsvis er blevet ansat en leder pa
baggrund af et eksternt stillingsopslag. Lederen fik til opgave at videreudvikle enheden og konkretisere
rammedokumenter, der, inden for det, der i praksis blev et halvt ar efter ansaettelsen, skulle godkendes af
direktionen. Der ligger sdledes i opdraget for enheden en top-down-proces, men med mulighed for
interessentinvolvering inden konkretisering af enheden, dens organisering og dens didaktiske initiativer. Den ny
leder har selv sat gang i en reekke undersggende processer i organisationen og har gnsket mere uafhaengig
folgeforskning tilknyttet, hvorfor artiklens forfattere kom ind i billedet. Der er séledes tale om fglgeforskning
forestdet af forskere, der er ansat i samme organisation, men som ikke er involveret i implementeringen.

Metode

Falgeforskningen startede nogle maneder efter, at lederen blev ansat og dermed pa et tidspunkt, hvor enhedens
naermere organisering, dens medarbejdere, indhold og metoder stadig var under opbygning. Forskningen er
overordnet set et single case-studie (Yin, 2018) med mulighed for at falge processer og inddrage perspektiver
fra forskellige aktarer. Vi har haft adgang til mange typer af dokumenter, har haft lgbende dialoger med den
nyansatte leder herunder et mere formelt interview. Det centrale empiriske materiale i artiklen er tre
fokusgruppeinterviews med i alt ti inviterede forskellige interessenter. Det fgrste er primaert med ledere, det
andet med informanter uden ledelseskompetence, og det sidste er et opsamlingsinterview pa tvaers med henblik
pa informanters tidslige mulighed for at deltage. Der deltog tre i hvert interview, og én mgdte ikke op. Mere om
informanterne fremgar senere i artiklen. Interessenterne har forskellig legitimitet og magt i organisationen
grundet deres position og viden, ligesom de i forskellig grad kan blive direkte eller indirekte pavirket af den nye
enhed. Sampling er sket med udgangspunkt i en interessentanalyse (Mitchell, 1997) samt med opmaerksomhed
pa bred geografisk og uddannelsesmaessig repraesentation. Fokusgruppeinterviews er foretaget online og med
to interviewere. Pa tidspunktet for interviewene er det ca. et halvt ar siden den strategiske beslutning er meldt
ud i form af et stillingsopslag og lederen ansat — som beskrevet ovenfor. Direktionen har pa dette tidspunkt
vedtaget de af lederen forelagte rammedokumenter, men det preecise indhold i disse er ikke ngdvendigvis kendt
af informanterne. De overordnede temaer i interviewguiden er: 1) viden og forventninger til enheden, 2)
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informanternes nuveaerende opgaver og hvorvidt disse pavirkes af enheden samt 3) perspektiver pa
genstandsfeltet: kompetenceudvikling for undervisere.

Det skal bemaerkes, at de didaktiske initiativer og konkrete kompetenceudviklingsforlgb, der seettes i vaerk i
lzbet af 2023, vil blive fulgt i en naeste fase af falgeforskningen. Her er fokus bl.a. pd undervisernes professionelle
udbytte og (mulighed for) forankring pa uddannelserne.

De tre fokusgruppeinterviews er optaget, transskriberet og efterfalgende analyseret. I den fgrste fase af analysen
er de enkelte interview analyseret med to tilgange, dels tematisering af perspektiver relateret til forsknings-
spergsmalene rejst pa tveers af informanter og dels tematisering knyttet til de enkelte informanters
interesseposition. Den naeste fase i analysen er foregaet i samarbejde mellem de to forskere med (re)formulering
af de tematiske pointer pa tvaers inspiret af refleksiv tematisk analyse (Braun m.fl,, 2018). Der har veeret gentagne
iterationer mellem individuel og feelles analyse. I den sidste gennemskrivning af artiklen har anonymisering af
informanterne stdet centralt. Det er derfor en veesentlig pointe, at laesere af artiklen er informeret om, at
informanternes position, viden og forskellige ageren i organisationen fremstar tydelig i empirien, men at vi af
etiske grunde nedtoner dette i formidlingen (se ogsa den afsluttende metodekritiske kommentar). Nar vi
gennem artiklen anvender begrebet interessenter, er det for at rette opmeerksomheden mod den
bagvedliggende interessentanalyse, mens begrebet informanter anvendes med henvisning til de, som indgar i
fokusgruppeinterviews. Aktarer anvendes som en mere generel term. Citaterne er direkte gengivelser af
informanters udsagn, men der er enkelte steder foretaget en sproglig revision af hensyn til lsesevenligheden.

Teori: Det organisatoriske landskab samt dets akterer

Den organisatoriske enhed har til formal at adressere kompetenceudvikling pa tveers af forskellige uddannelsers
faglighed, undervisererfaring samt rolle og opgave som adjunkt eller lektor. Kompetenceudviklingen har
betydning for udviklingen i organisationen pa tveers af strategisk ledelse, personaleledelse, organisatorisk
udvikling og den enkelte underviser. Med inspiration fra tidligere omtalte interessentanalyse henleder dette
opmaerksomheden pa bl.a. magt og legitimitet, og for at forstd denne kompleksitet er vi inspireret af Wenger-
Trayner m.fl. (2015) og Wenger-Trayner & Wenger-Trayner (2019; 2020), der taler om landskaber som en
metafor for forskellige praksisser og deres greenseflader:

"For professionerne er den samlede vidensbase imidlertid ikke knyttet til et enkelt praksistaellesskab
(.) vi vil argumentere for, at professionernes vidensbase bedst forstds som knyttet til et
praksislandskab med et komplekst system af praksisteellesskaber og med greenseflader imellem dem’
(oversat fra Wenger-Trayner m.fl,, 2015, s. 13).

De enkelte former for praksis kan indvirke pa det samlede landskab afhaengig af ressourcer, hvorfor der tales
om magtdynamik, hierarki og " bestraebelser pd at kolonisere praksisfeltet’ (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner,
2019, s. 235). Med reference til begrebet ‘legitimitet’ fra interessentanalyse handler de forhandlinger, som finder
sted i greenseomrader, bl.a. om hvem der har ressourcer til at fa sine beslutninger igennem. Teoretisk adskiller
Wenger-Trayner vidensbeherskelse og kompetencer som en anden del af ovennzevnte karakteristikker.
Sidstneevnte handler om handtering af viden i et praksisfelt, mens vidensbeherskelse er:

"den enkeltes forhold til hele den mangfoldighed af praksisudevelse, der pad tvaers af praksisfeelles-
skaberne konstituerer den professionelle identitet hos den enkelte’ (Wenger-Trayner & Wenger-
Trayner, 2019, s. 232).
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Et landskab kan vaere fladt, sa viden hgrer til i givne praksisformer, men disse kan stadig veere forskellige og
indga i et indbyrdes hierarki, som ikke indebaerer graensekrydsning. Imidlertid kan der veere forhandlinger
mellem greenserne, der kan medfgre overskridelser og give sammenstad og spaendinger, men ogsé anledning
til leering (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2019).

Vi anvender teorien til at se pa de leeringsmuligheder, der dbner sig, sdvel som de spaendinger, der kan opsta
eller allerede eksisterer, og som kan blive synliggjort ved dannelsen af den nye enhed, idet de forskellige aktarer
kan ses som repraesentanter for forskellige praksisformer i landskabet. Aktarerne har forskellige former for viden
og kompetencer, og gennem en konkretisering og begyndende implementering af den nye enhed bliver det,
som er startet som en top-down-strategi, konkretiseret og sat til forhandling i en ny form for praksis. Gennem
fokusgruppeinterviews som metode med informanter med forskellige placeringer i organisationen sgger vi i
deres forskellige udsagn og dialoger at afdeekke greenser, forskellige former for viden samt praksis. Vi er som
naevnt ikke i denne artikel optaget af 'det endelige udfald’, men af de perspektiver, som kommer til syne i
greensemgder under initieringen af den organisatoriske enhed med perspektiver fra forskellige ledelsesniveauer,
organisatorisk udvikling, forskningscentre samt professionshgjskolens forskellige uddannelser. Aktgrer, som i
lyset af teorien har identitet knyttet til deres placering i landskabet, som de kan szette i spil i forbindelse med en
forhandling, evt. krydsning og sammestgd mellem graenserne. Figur 1 illusterer landskabet baseret pa
informanter i fokusgruppeinterviews.
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Den bagvedliggende interessentanalyse ledte til et udvalg af informanter, som repraesenterer forskellige
placeringer i organisationens hierarki, har forskellige forudssetninger i kraft af deres faglighed samt har
forskellige opgaver i organisationen. Nogle arbejder med ledelse som strategisk ledelse og andre med
personaleledelse, men de er primaert forankret i én uddannelse. Nogle har ledende funktioner inden for
forskning, andre har koordinerede opgaver. Nogle har faglig viden om ledelse, andre har viden om
kompetenceduvikling, uddannelse af undervisere eller mere teknologisk, naturvidenskabelig viden. Mange har
veeret ansat i organisationen gennem en lzengere arraekke, enkelte en kort arraekke. Nogle har opgaver i relation
til kompetenceudvikling af undervisere, herunder adjunkter. Nogle har ledelsesansvar for eller vejlednings-
opgaver for adjunkter — internt og nationalt, mens andre er undervisere, der er i gang med eller tidligere har
vaeret gennem lektorkvalificeringsforlgb. Som vist i venstre side af figur 1 varetager informanterne mange
forskellige organisatoriske opgaver, og som vist i hgjre del af figuren repraesenterer informanterne forskellige
kompetencer samt viden fra de former for praksis, de indgar i. Det skal bemaerkes, at der indgar informanter,
som primaert arbejder med undervisning. Med en afvejning af at fa forskellige interessentperspektiver med,
indgar underviserne dog ikke i en procentmaessig repraesentation ift. deres andel af det samlede personale.
Underviserperspektivet vil blive mere centralt i den videre fglgeforskning.

Resultater

Resultaterne af analysen praesenteres under tre hovedoverskrifter: 1) muligheder og nye adbninger for didaktisk
udvikling, 2) udfordringer og spaendinger set fra aktarers perspektiv og 3) udfordringer og spaendinger specifikt
for adjunktkvalificering. Farst ses der séledes pad den professionsdidaktiske udvikling og efterfglgende péd de
udfordringer og spaendinger, der kan fremhaeves pa tveers af og med reference til de forskellige interessent-
perspektiver samt specifikt for adjunktkvalificering.

Muligheder og nye dbninger for didaktisk udvikling

Den nye satsning pa kompetenceudvikling bydes velkommen af informanter i alle tre interview, og i de
forskellige interessentgrupper:

"Jeg ansker hele tiltaget virkelig velkommen, intentionen og ambitionen er skidegodt. Der er store
forventninger til, at det kan blive godt”

Der er enighed om blandt informanterne, at det er positivt, at der fra direktionen er kommet gget fokus pa
kompetenceudvikling for undervisere:

"Jeg laeser det som et signal om, at nu vil vi noget med undervisning - undervisning er vigtigt."
Der er ligeledes enighed om, at der er et meget stort behov for nye muligheder for kompetenceudvikling:

"Jeg taenker, at direktionen har ramt en nerve af noget af det der bliver efterspurgt blandt med-
arbejderne i organisationen’,

og en af informanterne naevner, at dette er dokumenteret i arbejdspladsvurderingen, APV:

“Jeg synes jo ,det er et fantastisk initiativ, og vi har lige veeret igennem en APV med laveste score
overhovedet for mulighederne for kompetenceudvikling.”

Initiativet hilses saledes velkomment, og det fremhaeves ligeledes i alle interviews, at der er et saerligt behov for
kompetenceudvikling blandt lektorer. Der har tidligere veeret en central enhed, der i flere ar har organiseret
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forlgb for adjunkter pa tveers i organisationen, mens gvrig kompetenceudvikling har veeret organiseret
decentralt, og oplevelsen har for informanterne veeret, at der har manglet muligheder pad dette omrade. Der
fremhaeves to lidt forskellige perspektiver pa dette: dels, at der har manglet kompetenceudviklingsmuligheder
for lektorerne, og dels, at der har manglet karriereveje for undervisere:

"Hvis man ikke har lyst til at ga FoU- [Forsknings- og udviklings] vejen, nar man er lektor, sa er der ikke
sd mange andre veje at ga.”

Der henvises ligeledes til et behov som fglge af krav til lektorer:

"Der, hvor jeg oplever det virkelig gabende store hul. Det er pad lektorsiden. Det star i stillings-
strukturen, at vi skal varetage bade uddannelses- og forskningsopgaver og har vidensforpligtelse, altsa
vidensproduktionforpligtelse, men den er der stort set ikke muligheder for at fa opfyldt"

Dette peger pa underviseres forskellige interesser og behov, hvis man pa en professionshgjskole har respekt for
kompleksiteten i den samlede vidensbase og den professionelle identitet (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner,
2019; 2020).

Flere informanter henviser til inddragende processer, der er sat i gang efter ansaettelsen af den nye leder. Der
henvises til mgder, praesentationer og personlige drgftelser med lederen samt til processer med grupper af
undervisere pa nogle uddannelser:

"Vi haft besog af[navn] flere gange bade til alle underviserne ogsa til en mindre gruppe af undervisere,
og [navn] har haft en underviseregruppe, der har veeret med til at udvikle noget altsa de har siddet
og reflekteret og peget pa nogle processer og nogle muligheder.”

Der er dog, som det fremgar nedenfor, andre informanter, der ikke i s hgj grad feler sig hgrt.

Flere informanter taler om vigtigheden af, at aktiviteter professionsdidaktisk kan tematisere “studenter-
grundlaget’, som opleves at vaere under forandring, og

" hvis man som underviser har en forventning om, at ingeniarstuderende eller sygeplejestuderende er
pa en bestemt made, og man faktisk bliver madt af noget andet, sa bliver det jo sveert at levere.”

Her fremhaeves et saerligt didaktisk mulighedsrum, hvis den nye enhed formar at tematisere studentergrundlag
pa de forskellige professionsuddannelser. Her er altsa et omrade, hvor der kan veere en mulighed for at ramme
et vidensbehov blandt mange undervisere. Pa den ene side er der sdledes mulighed for at tematisere studerende
generelt, men pa den anden side kan det ogsa veere centralt at fastholde forskelle mellem studerende afthaengig
af uddannelser, sa ingen af de mange professionsuddannelser kommer til at dominere — saledes at disse
koloniserer feltet (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2019).

Samtidig abner den generelle interesse for initiativet et mulighedsrum for udvikling og synergi, hvis de enkelte
uddannelser og den samlede organisation formar at falge op pa de tiltag, der sattes i gang. En af informanterne
anvender begrebet "organisatorisk leering’ til at beskrive de potentialer, der er i processen. En pointe, som
teoretisk kan knyttes til greensekrydsning (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2019).

Opsamlende kan det siges, at den nye enhed sa at sige indplaceres og kommer til at indga i og organisk pavirke
et komplekst organisatorisk praksislandskab (Wenger-Trayner m.fl, 2015), hvor der abner sig nogle didaktiske
mulighedsrum gennem en grundlaeggende nysgerrighed, velvilje og et oplevet behov for nye tiltag pa tveers i
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organisationen. I de naeste afsnit fremhaeves dog ogsa nogle spaendinger, som er med til at nuancere forstaelsen
af de professionsdidaktiske mulighedsrum.

Udfordringer og spaendinger set fra aktorers perspektiv

Aktgrerne fremhaever forskellige (potentielle) udfordringer, og analytisk kan der identificeres det, vi kalder
spaendinger i form af modsatrettede gnsker og forstaelser i organisationen. Nogle af disse kan informere det
fremadrettede arbejde i den nye enhed og have betydning pa forskellige niveauer i organisationen, hvilket vi
vender tilbage til i diskussionen. Som vi vil vise i det falgende, handler dette om informationsstreamme og
inddragelse i beslutningsprocessen, altsd graenseflader i professionshgjskolen i form af forholdet mellem de
forskellige uddannelser samt de kommende initiativer og deres forankring.

Implementering af den nye enhed er som udgangspunkt, som det fremgar ovenfor, et top-down-initiativ. Mange
informanter blev overraskede, da jobopslaget kom, som det fremgar af disse to citater:

"Vi blev overrasket over, at der pludselig var sldet en stilling op, og der var lavet den nye organisering
I professionshajskolen uden, at det faktisk var blevet omtalt. Men (...) jeg hilser det velkommen.”

En anden siger:
"Det var ikke en almen viden i organisationen, at nu kom [navnet pa enheden].”

Der har dog blandt nogle i toppen af organisationen vaeret kendskab til direktionens beslutning, kan vi hare pa
informanterne. Der er lidt forskellige perspektiver pa, hvorvidt der burde have varet informeret bredere og
tidligere til flere. Nogle taler om, at der mangler “transparens’, hvilket kan udfordre "/egitimiteten bade for
adjunkter og lektorer’, og en informant naevner slet ikke at have faet indblik i noget som helst og bruger en
formulering om at vaere " helt ude af loopet'. Sa der er nogle kritiske stemmer, men nogle pointerer, at et sadant
initiativ er ngdt til at komme fra topledelsen:

"Det er jo sddan en organisatorisk beslutning, der bliver implementeret top-down, hvor jeg synes, det
forarbejde, der er gjort, er gjort grundigt”

En informant fremhaever, at det ville have veeret meget sveert og tidskraevende med inddragende processer pa
alle niveauer:

"Jeg tror ikke, at jeg synes, at det har veeret problematisk, at der er et topstyret opslag, et initiativ, en
ansaettelse og nogle [senere] streger, der er tegnet sandsynligvis i sammenhaeng med den, der bliver
ansat. Det synes jeqg faktisk er fint, ellers kunne det veere drelangt med 710.000 forskellige stemmer.”

Et opmaerksomhedspunkt er sdledes beslutningsprocessen og den fglgende konkretisering og implementering.
Noget andet er de opgaver, som enheden skal varetage.

Der er flere eksempler i de tre fokusgruppeinterviews pa, at den nye enheds opgaver drgftes i lyset af andre
enheders opgaver. Enheder, der arbejder med projekter, forskning inden for kvalificering af undervisere samt
andre former for uddannelsesudvikling:

"Hvad er det enheden skal deekke, og hvad skal den ikke daekke? Og hvad skal de andre enheder s
daekke? Det skal man gore kiart over for folk, ellers bliver det svaert at navigere i og sige, hvad er det
nye her?”
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Begreber som graenseflader og snitflader bruges af flere af informanterne. I et interview bliver de forskellige
interessentperspektiver ogsa tydelige, som nar en leder taler om forskningsmiljgerne:

"Der bruger vi jo de forskere, der sidder og er meget kompetente indenfor det at veere uddanner og
underviser. Hvordan kommer det samspil til at vaere? Det kan jeg ikke helt gennemskue.”

Der ser saledes i organisationen ud til at veere nogle udfordringer i forhold til, hvor man fra en uddannelse skal
henvende sig, hvis man har et gnske om uddannelses — og kompetenceudvikling. Dette har tilsyneladende ogsa
tidligere vaere uklart.

Sadanne uklarheder kan handle om, at organisationen er stor, og dette har ogsd betydning i forhold til
uddannelserne. Pa tvaers af fokusgruppeinterviews henvises til uddannelsernes store forskellighed, og det
fremhaeves, at der er forskel pa forhandsviden om didaktik blandt adjunkter pa teknisk-naturvidenskabelige
uddannelser og adjunkter ansat pa paedagogiske uddannelser, hvor didaktik er en del af fagligheden:

"Det er ligesom en del af deres faglighed at vide en hel masse om det her. 5 hvad for et niveau, skal
man snakke didaktik pa?”

Desuden tales om diversiteten i organisationen i lyset af de meget forskellige uddannelser:
"Der er nogle [forskellige] professionsidentiteter i spil, forskellige kulturer.”

Det szerlige efter- og videreuddannelsesperspektiv og de mange ansatte, der arbejder med opgaver i relation
til dette, naevnes ogsa:

"Kan man rumme alle perspektiverne meningsfuldt - ogsa efter- og videreudannelses perspektivet?'
Der advares i den forbindelse mod ‘one size fits all’-lgsninger.

Nogle informanter refererer til de fagrste rammedokumenter, men ikke alle har set disse. En af de ting, der
tematiseres seerligt i et af fokusgruppeinterviewene, er, hvor man meningsfuldt skal starte pa udvikling af nye
aktiviteter i enheden, herunder om indhold bgr komme far struktur eller omvendt:

"Kompetenceudvikling bor besta i professionskvalificering og professionsdidaktisk kvalificering, [som]
ligger i ordet udviklingsbaseret [som professionsuddannelser skal bidrage til]. Det ville vaere naturligt
at drofte som afsaet for en organisering, men her har jeg oplevet det omvendt”

Der udtrykkes et behov for grundlagsdiskussioner relateret til det szerligt professionsdidaktiske, og til hvad man
skal vaelge at ga i gang med farst — hvad er det vigtigste:

"Hvad er det for noget kompetenceudvikling bade hos lektorer, men sadan set ogsd hos adjunkterne,
som er vaesentlig, vigtigere [end andet] og relevant”

Selvom der, som det er fremhaevet ovenfor, har vaeret mange mgder bredt rundt i organisationen efter
ansaettelsen af den ny leder, fremhaeves det, at der fortsat er brug for information, dialog og identificering af
kompetenceudviklingsbehov:

"Jeg ved ikke, om det ligger i processen nu, at det stadigvaek er muligt inden der er noget, der bliver
rullet ud, at 13 identificeret behovene og enskerne, sa der er noget at koble sig pa."
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Maske er det en central udfordring at tage stilling til, hvorvidt der bar veere lgbende processer gennem en
leengere periode, og som ikke ngdvendigvis alene initieres fra enheden, men ogsa fra uddannelserne, saledes
at uddannelser og undervisere kan se sig tilgodeset i initiativer og tilbud.

Hvor man kunne taenke, at den nye enhed overtager nogle opgaver fra andre, naevner en uddannelsesleder, at
et gget fokus pd undervisning og de nye aktiviter i enheden kommer til at kreeve et gget ledelsesfokus for at
imgdegad medarbejderes forventninger om, "at nu skal vi beskaeftige os med det her" Derfor mener den
pageldende leder ikke, at der forsvinder opgaver — der bliver faktisk " flere opgaver'. En anden uddannelseleder
uddyber problemstillingen om forholdet mellem ledelsesopgaven, den enkelte undervisers ansvar for
kompetenceudvikling og sa problemstillinger, som relaterer sig til de studerende. Informanter taler om en
balance:

"Balancen mellem det ansvar, jeg har som underviser for at udvikle min undervisning og det som
organisationen har for at hjaelpe mig med at blive udviklet og kigge pa de studerende.”

Her gentages fokus pa de studerende, som ovenfor er adresseret, ligesom et delt ansvar mellem den enkelte
underviser og organisationen papeges. Dette forhold fremstar som en spaending, og vi anser det for en central
udfordring for det videre forlgb for enheden — i lyset af den samlede professionshgjskole som organisation — at
forholde sig hertil. P4 denne made bliver hierarkier og greenseflader ogsa centralt (Wenger-Trayner & Wenger-
Trayner, 2019).

Udfordringer og spaendinger specifikt for adjunkters kvalificering

En opgave for den nye enhed, hvor de forskellige interesser og mulige spaendinger bliver tydelige, handler om
perioden som adjunkt og de formelle tilbud om kvalificering i denne periode. Flere informanter taler om, at der
har veeret udfordringer i det hidtidige forlgb, hvilket af af en formuleres som her:

" [Jeg har] hert om, at adjunkter har syntes, at det ind imellem var lidt besveerligt.”

Det er en velkendt udfordring fra forskningen (Duch m.fl., 2021; Larsen m.fl., 2022), at der har veeret forskellige
behov, forlgb og oplevelser, til dels betinget af den professionsuddannelse, adjunkter har veeret ansat pa. Men
der er ogsa flere ting fra det hidtidige forlgb, der fremhaeves positivt, og der kan fra de informanter, som har
veeret involveret i arbejdet med adjunkter, spores et stort gnske om, at den viden, de har oparbejdet, fremover
bliver anvendt:

“Der er virkelig behov for, at den her viden, vi har, bliver fort videre’, og “fenhedens navnj skal bruge
nogle af de erfaringer, der er i organisationen allerede og udvikle pa dem.”

Der er imidlertid ogsa i perioden som adjunkt nogle indbyggede spaendinger:

"Altsa i forhold til adjunkterne, sd er der hele tiden en latent modsaetning i organisationen, [mellem]
adjunktens optagethed af at blive positivt bedemt som lektor, lektorkvalificeringen [og] ledelses-
rationaler”.

En af informanterne refererer til et mgde med den nyansatte leder for enheden, hvor lederen argumenter imod
"teaching to the test - at man bare skal undervise adjunkterne, sa de kan skrive en god lektoranmodning’. Den
pageldende informant fortsaetter:

“Jeg er sddan set enig for en overfladisk betragtning, men vi har bare at gare med nogle, hvis job er
pd spil’,
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netop fordi en fortsat ansaettelse efter adjunkturet forudseetter positiv lektorbedgmmelse. Informanten foreslar,
at:

“den modsaetning mellem organisation og ledelse og de logikker, der ligger i bekendtgorelse,
lektoranmodning og adjunktens egne behov for at blive lektorgodkendt den modstilling, trorjeg, man
skal kridte op, kigge pa og synliggere, sé man kan navigere i forhold til den fordl; den er der”.

Et andet spaendingsfelt, der naevnes, er mere rettet mod motivation hos adjunkterne og det indbyggede
paradoks i, at man i organisationen ansaetter en hgijt kvalificeret og veluddannet medarbejder, der sa skal i gang
med en laengere, ret tidskreevende obligatorisk kvalificering. Kvalificering til lektor er jo et lovkrav, men det
fremheeves af informanter, at man i organiseringen “ska/ serge for at positionere adjunkterne som voksne,
dygtige, veluddannede mennesker’, og der peges pa, at adjunkterne er meget selektive i deres valg af tilbud og
aktiviteter, da der er rigtigt meget at forholde sig til som nyansat.

Opsamlende kan siges, at informanterne henleder opmaerksomheden p3a, at den nye enhed bgr veere
opmaerksom pa de erfaringer, som forefindes med kvalificering af adjunkter. Graenseflader og hierarkier er pa
flere mader centrale her: mellem det at vaere nyansat adjunkt, men med en central viden om professioner, og
sa uddannelsers faglighed omkring undervisning. Mellem organisation og ledelse, som ifglge ovenstaende
fokuserer pa kvalificering af undervisningen, og hvordan man i adjunktperioden bliver en bedre underviser, og
sd adjunkter, som ogsa fokuserer pa at blive positivt bedgmt, jf. bekendtgarelsens krav, for dermed at bevare
deres stilling. P4 den méde er adjunktforlgbet fgdt ind i et speendingsfelt, som kan veere sveert at navigere i,
men som potentielt kan bidrage til at kvalificere organisatorisk udvikling i fremtiden. Graenseflader mellem
mange former for praksis synes derfor at veere centrale jf. Wenger-Trayner & Wenger-Trayner (2015; 2019).

Ud fra de samlede resultater bliver imgdegaelse af det seeregne ved de enkelte uddannelser, opgaver og ansvar
hos bade enheden for kompetenceudvikling, ledere og undervisere central i forhold til, hvorledes nye initiativer
forankres og kan kvalificere den eksisterende praksis. Dette leder frem til artiklens diskussion.

Opsamlende diskussion

Resultaterne viser en positiv modtagelse af den nye organisatoriske enhed og forventninger om adressering af
nogle oplevede behov hos informanterne. Desuden udtrykkes en anerkendelse af, at didaktisk udvikling for
undervisere i professionsuddannelserne har faet gget bevdgenhed fra topledelsens side, en pointe som Fraser
m.fl. (2010) ligeledes fremhaever i en international kontekst. Der naevnes ogsa nogle konkrete eksempler pa
omrader, der kan adresseres af den nye enhed, fx hvem de studerende er.

Aktarerne fremhaever endvidere en raekke (potentielle) udfordringer, og analytisk er der identificeret nogle
spaendingsfelter. Disse kan, ligesom de didaktiske muligheder for udvikling, ligge til grund for det fremtidige
arbejde i den nye enhed, men det er en pointe, at kompetenceudvikling pa samme tid kan veere til gavn pa
forskellige niveauer i en organisation. De udfordringer og spaendinger, der fremhaeves, handler sledes ikke om
noget, den nye enhed alene skal veere opmaerksom pa og kan tage sig af. Der er ogsa udfordringer, der retter
sig andre steder hen, og hvor noget skal adresseres pa uddannelseslederniveau. Det bliver afggrende for den
nye enheds “succes”, at der, som det ogsa er fremhaevet af McGrath (2020), tages ansvar, stgttes op om og
arbejdes med kulturudvikling pa forskellige niveauer i organisationen. Spaendingsfelterne handler om
beslutningsprocessen, greenseflader i organisationen og seerligt, om nogle delvist indbyggede spaendingsfelter
relateret til adjunkters kvalificering. Felter, som kan sammenfattes i begrebet "legitimitet” — et begreb, der
direkte anvendes af informanterne. Vi veelger pd den baggrund og i lyset af forskningsspgrgsmalet at ga
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naermere ind i tre diskussioner: 1) legitimitet om et nyt initiativ i lyset af beslutningsprocessen, 2) forankring i en
organisation praeget af stor diversitet, og 3) kvalificering i forhold til tidligere organisering pa baggrund af viden
og erfaring.

Legitimitet om et nyt initiativ i lyset af beslutningsprocessen

Legitimitet bliver et centralt diskussionspunkt, fordi informanter direkte rejser dette med henvisning til, at
beslutningen er truffet top-down. Nogle sgger indflydelse pa beslutningerne, primaert med velargumenteret
reference til formelle krav (Bekendtggrelse om stillingsstruktur for undervisere ved erhvervsakademier,
professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, 2021) og viden om de szerlige rammer pa en
professionsuddannelse. Der er tydeligvis forskellige perspektiver (Fraser m.fl., 2010) til stede i organistionen.
Herunder kan man identificere nogle interesser knyttet til seerlige positioner og ansvarsomrader, som det
fremhaeves af Mitchell m.fl. (1997) og McGrath (2020). Derfor kan en mulighed veere at arbejde med dialoger og
inddragende processer pd mange forskellige niveauer i organsationen, som ogsd én af informanterne ger
opmeerksom pa. Her er der allerede taget en del initiativer fra den nyansatte leder. Dog bliver det omtalt under
nogle af interviewene, at den nye enhed bliver meget forbundet med og omtalt med reference til en enkelt
person (lederen), og det kan veere vigtigt, at ansvar for de inddragende processer fremover fordeles bredere i
organisationen. Det kan fx understreges, at uddannelsesledere og dekaner ma tage ansvar i udvikling af enheden
og veere med til at sikre dialog om, hvordan der skal arbejdes med kompetenceudvikling. Som papeget af
informanter kan etableringen af enheden gge ledelsesopgaven.

Forskningen viser, at implementeringsprocesser kan finde sted pad mange forskellige mader, og at transitioner
og forskellige former for handtering af nye tiltag kan lede til (varige) forandringer, men at der ogsa kan opleves
resistens mod en forandringsproces (Revik, 2016). Legitimiteten handler séledes ikke alene om opfyldelse af de
formelle krav til, at der skal finde systematisk og lgbende kompetenceudvikling sted, men hvorledes dette
implementeres gennem en szerlig enhed, hvor opgaven tidligere har ligget forskellige steder i organisationen. I
forhold til den nye organisering opstar der spgrgsmal om, hvorledes graenser er tenkt og vil fungere i
organisationen — og hvordan der kan sikres bade klarhed (dvs., at nogle ting ma besluttes) og involvering (dvs.
nogle beslutningsprocesser ma holdes dbne) med henblik pd mulighed for at lzere af erfaringer fra de farste
didaktiske initiativer og de efterfalgende kompetenceudviklingsaktiviteter.

Forankring i en organisation praeget af stor diversitet

Implementeringsforskningen peger endvidere pa betydningen af forankring i organisationer (Ravik, 2016). Dette
har Nielsen og Godsk (2023) ogsa diskuteret mht. kompetenceudvikling for den saerlige malgruppe af
undervisere pa videregdende uddannelse. Nielsen og Godsk fremhaever, at uddannelseslederne ikke altid er
opmaerksomme pa, hvor stor betydning en systematisk og flerstrenget forankringsindsats lokalt har for udbyttet
fra kompetenceudvikling. Ud fra det empiriske materiale analyseret ovenfor er det tydeligt, at dette er en proces,
der skal samarbejdes om pa tveers i organisationen, og det fremhaeves, at man ikke som uddannelsesleder ma
bega den misforstaelse at tro, at nu er der en central enhed, der adresserer kompetenceudvikling, og sa er dette
en opgave, der fjernes fra uddannelselederne. Uddannelserne far en stor opgave med at sgrge for kollegiale
dialoger om kompetenceudvikling og strategi knyttet til denne, sa medarbejderne kender og har indflydelse pa
den samlede strategi. Der udestar ikke mindst en opgave med at skabe rammer for, at der arbejdes videre i
organsationen med de temaer, som medarbejdere pa kompetenceudvikling har arbejdet med. Hvis en del af
kompetenceudviklingen far karakter af en slags professionelle inquiryprojekter (Boyd & White, 2017) med
afprevning og udvikling lokalt pa uddannelserne, er der ogsé en opgave med at understgtte, at der skabes
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rammer og muligheder for kollegiale draftelser relateret til dette. I diskussionen af ‘social learning spaces’
henviser Wenger-Trayner og Wenger-Trayner (2020) til den pointe, at det bade handler om organisatorisk
forankring og oplevet veerdi for den enkelte underviser. Desuden fremhaever de udfordringerne, hvis der jkke
arbejdes med at understgtte veerdi (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2020), hvilket er en pointe fra
resultaterne praesenteret ovenfor, hvor der henvises til ngdvendigheden af ledelsesfokus for at imgdega
medarbejderes forventninger. Dette er ligeledes i overensstemmelse med pointer fra McGrath (2020) om, at
strukturer og strategier pa det organisatoriske niveau kan vaere med til at skabe mulighedsrum for underviseres
professionelle udvikling, og det er med til at understrege den helt afggrende opmeerksomhed pé den store
diversitet pa tveers af uddannelserne og i forhold til underviserenes baggrund.

Kvalificering i forhold til tidligere organisering pa baggrund af viden og erfaring

Endelig star kvalificering af adjunkter centralt, fordi det har betydning for alle aktgrer og pa flere niveauer i
organisationen. De, som har erfaringer fra omradet, vil gerne hgres, sa deres viden og erfaring kommer i spil —
hvad enten det handler om vidensbehov og bedgmmelseskriterier for at blive lektor, om de forskellige
adjunkters forudsaetninger og samspil mellem forskellige uddannelsers adjunkter eller ledelsesopgaven for nye
undervisere. Forskningen viser, at adjunkters forlgb kan veere meget forskellige, og at den erfaring, de far fra
deltagelse i FoU, omsaettes forskelligt i forhold til at kvalificere undervisning (Duch m.fl., 2021; Larsen m.fl., 2022).
Som naevnt er én af forskellene mellem universitet og professionshgjskole, at pad sidstnaevnte er ikke alle
uddannede forskere med en ph.d.-grad, og en del af adjunktkvalificeringen hander om, at adjunkterne skal
deltage i FoU. Nogle adjunkter forbinder og videreudvikler undervisning pa baggrund af FoU, saledes at
kvalifceringsforlgb som adjunkt og undervisningsudvikling haenger sammen, mens andre i hgjere grad fokuserer
pa udvikling af professionen eller forskning (Duch m.fl,, 2021). Denne relation mellem FoU og didaktiseringen til
uddannelsesudvikling kan, som det fremhaeves af Larsen m.fl. (2022), veere et opmaerksomhedsomrade for nye
tiltag i den ny enhed for kompetenceudvikling.

Afslutningsvis vil vi kort samle op pa metodiske styrker og svagheder. Nar vi har valgt fokusgruppeinterviews,
er det for at fd informanterne til at veaere diskuterende pa baggrund af de forskellige former for viden og
interesser, som de repraesenterer i lyset af den bagvedliggende interessentanalyse. Dette har givet frugt ved at
fa landskabet til at fremsta tydeligt, bl.a. fordi informanter har inspireret og diskuteret med hinanden under
interviewene. Detaljeringsgraden i dokumentation for pointer kan dog nogle steder fremstd mindre tydelig i
kraft af anonymiseringen. Dette har veeret et ngdvendigt valg for at undga, at den enkelte informant kan
identificeres, da det var afgerende for undersggelsen, at alle turde tale dbent og kritisk om arbejdspladsen uden
hensynstagen til position og hierarkier.

Konklusion

Som artiklen viser, har informanter, der er udvalgt pa baggrund af en interessentanalyse, forskellige perspektiver
pé den nye enhed for kompetencedudvikling af undervisere pa professionshgjskolen. Der er bred enighed om
ngdvendigheden af, at beslutningen er taget strategisk i toppen af organisationen, og om, at det er positivt og
tiltreengt med et sddant initativ. Den postive grundholdning — pa tvaers af opgaver og hierarkisk placering i
organisationen — giver god mulighed for et positivt udviklingspotentiale ved at leegge sig i slipstrammen af den
internationale tendens med et gget fokus pa undervisernes didaktiske kompetencer og samtidig implementere
de lovmaessige krav til underviseres kompetenceudvikling. Beslutningsprocessen, hvor informanterne i
begraenset omfang kendte til initiativet og farst efter anszettelse af en leder finder konkretisering af rammer og
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indhold sted med involvering af aktarer bredt i organisationen, kan dog udfordre legitimiteten, og dette kommer
i artiklens resulater til at belyse nogle udfordringer.

En af udfordringerne er, at den nye enheds fokus indtil videre er formuleret meget bredt og generelt. Dette kan
bidrage til speendinger, fordi der opstar uklarheder om, hvad indholdet af konkrete kompetenceudviklings-
aktiviteter skal vaere, og hvilke aktagrer samt hvilken viden og erfaringer som skal inddrages i den videre proces
med konkretisering og implementering af enheden. Dette kan dog ogsa ses som en mulighed for en
involverende implementeringsproces.

Mange aktgrer peger pa, at det er centralt, at den nye enhed er opmaerksom pa forskellige behov blandt
undervisere pa de enkelte uddannelser, herunder efter- og videreuddannelse. Det betyder i lederes perspektiv,
at deres opgave gges i forhold til at arbejde strategisk med kompetenceudvikling, og informanter — med en
indholdsmaessig viden om kompetenceudvikling og didaktik — henviser til, at der behov for forstelse af
diversitet blandt studerende og undervisere. Resultaterne peger derfor i retning af, at forankring i professions-
hgjskolen som helhed kan veere et opmaerksomhedspunkt i de fremtidige tiltag. Fordi den tidligere
organisatoriske indsats iseer har drejet sig om adjunkters kvalificering, er der isaer her viden og erfaring hos alle
informanter, og der ser ud til at veere en spaending i forhold til, hvorledes dette inddrages aktuelt og
fremadrettet.

Afseettet i interessentanalysen og praksisteori bidrager dermed til en opmaerksomhed pa, at der ogsa ved
etabliering af en ny enhed for kompetenceudvikling er hierarki, magt og forskellige praksisformer pa spil, hvor
graensemgder og -krydsninger bade er potentielle skabere af spaending og leeringsmuligheder. Artiklen bidrager
sadledes med nogle opmaerksomhedspunkter pa strategiske beslutninger om denne leering og netop ved, at
falgeforskningen starter tidligt i processen med at opbygge den nye organisatoriske enhed, haber vi, at
formidling af resultater kan kvalificere den videre proces, bade konkret og pa andre videregaende uddannelser.
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