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Et case-study om samarbejde i tveerfagligt teamwork

Samarbejde i byggeprocessen har altid veeret vanskelig, og i dag forsterkes situationen at der kom-
mer nye krav til byggeriets funktionalitet samt bseredygtighed med hensyn til energiforbrug og
gkonomi. Det farer til et &ndret samarbejde mellem ingenigrer og arkitekter, som fremkalder et
behov for at udvikle en ny arbejdsmetode til de farste faser i planleegningen af et byggeri, kaldet
projekteringsfaserne. Samtidig har erhvervslivet vist en stigende efterspargsel efter kandidater med
erfaring i at samarbejde i tvaerfaglige teams. For at opfylde dette efterspargsel besluttede man pa
Institut for Byggeri og Anleeg pa DTU at udvikledes et nyt multidisciplinear kursus i “Advanced
building design”. Malet med kurset var at tilbyde de studerende erfaring i transprofessionalisme og
teamwork i uddannelsens sidste ar. Civilingenigrstuderende fra byggeteknologi og bygningsdesign
har deltaget i kurset.

Kurset er blevet afholdt et tveerfaglig team af leerer som underviste og vejledte 9 multidisciplinzre
teams af studerende. Betingelserne for leererteamet og studenterteamene var meget lig hinanden, og
samarbejde og transprofessionalisme har vaeret i fokus hos begge grupper. 32 studerende og 7 laerer
svarede pa spgrgeskemaer uddelt til alle kursister og laerer. Det har fart til falgende resultater:
Samarbejde blev forberedt gennem af kursen. Til forskel for den traditionelle projekteringssituation
var teamdesigneren/arkitekten kun i nogle fa tilfeelde teamets leder. Studerende fra bygningsdesign
studieretningen var vel integrerede i teamene. Ledelsesstrukturen i teamene var hovedsaglig flad og
beslutninger blev truffet i konsensus. Som planlagt forblev niveauet pa den tekniske specialisering
lav. Viden fra tidligere kurser blev godt anvendt og kurset blev opfattet som et godt supplement til
tidligere kurser. Tvaerfagligheden i kurset var veerdsat, men opfattedes samtidig som stor
udfordring.

Det kan fastslas at udvikling af et multidisciplinart kursus er en stor udfordring, men hvis vi vil
forandre samarbejde i byggeprocessen ma uddannelsesinstitutionerne vaere med at initiere det.






